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1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) 

เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังที่
รองรับภำรกิจของเทศบำลต ำบลนำเฉลียง 

- ด ำ เนิ น ก ำ ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี ปรับปรุงครั้งที่ 1 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
เพ่ื อก ำหนดต ำแหน่ งใหม่ เ พ่ิ ม  
รองรับภำรกิจหน่วยงำน  และกำร
พิจำรณำปรับปรุงภำระงำนให้
สอดคล้ องกับ ส่ วน รำชกำรใน
ปัจจุบัน  (กำรวิเครำะห์ภำระงำน  
กำรเตรียมกำรข้อมูล  และกำร
ระดมควำมคิดของคณะกรรมกำร
และผู้เกี่ยวข้อง 

 1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร  และ
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทน
อัตรำก ำลังที่ลำออกหรือโอนย้ำย 

- ด ำเนินขอให้  กสถ.ด ำเนินกำร
สอบแทนในต ำแหน่งผู้บริหำร 

- ด ำ เนิ น กำรป ระกำศส รรห ำ
พนักงำนจ้ำงประเภทพนักงำน
ทั่ ว ไป  ต ำแหน่ ง คนกวำดถนน 
จ ำนวน  1  อัตรำ   

- ด ำ เนิ น กำรป ระกำศส รรห ำ
พนักงำนจ้ำงประเภทพนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจที่ว่ำง  ต ำแหน่ง  ผู้ช่วย
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  จ ำนวน  
1  อัตรำ   

- ด ำ เนิ น กำรป ระกำศส รรห ำ
พนักงำนจ้ำงประเภทพนักงำนจ้ำง
ต ำม ภ ำรกิ จ ที่ ว่ ำ ง   ต ำแ ห น่ ง  
พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำด
เบำ จ ำนวน  1  อัตรำ   
 

 1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ
รำชกำรหรือประกำศรับโอนย้ำย  พนักงำนเทศบำลส่วน
ท้องถิ่น  มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือประกำศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ้น 

- ประกำศรับโอนย้ำย พนักงำน
ส่ วนท้ องถิ่ น ที่ ว่ ำง เป็ น ไปตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ เมื่อวันที่  
2 0   พ ฤ ศ จิ ก ำ ย น   2 5 6 5           
รับโอนย้ำย  พนักงำนเทศบำล
ที่ว่ำง  ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
- ด ำ เนิ น กำรแต่ งตั้ งพนั ก งำน
เทศบำล (โอนย้ำย)  ต ำแหน่ ง  
ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม  
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 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำ
และเลือกสรร 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ ตำมประกำศเทศบำลต ำบลนำ
เฉลียง  เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำและ
กำรเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง   
 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ทั่วไป  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565     
ต ำม ป ระก ำศ เท ศ บ ำล ต ำบ ล น ำ เฉ ลี ย ง         
เรื่อง รับสมัครบุ คคลเพ่ือสรรหำและกำร
เลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง   
 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี
และด ำเนินกำรตำมแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตำมควำมจ ำเป็น 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปี  พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566  โดย
พิจำรณำบุคลำกร  เข้ำรับกำรอบรม  เพ่ือ
พัฒนำควำมรู้สำยงำนต ำแหน่ง  ให้เป็นไปตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรฯ 
 

 2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรแต่
ละต ำแหน่ง 

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำสำงบุคคลเข้ำรับ
ก ำรอ บ รม ต ำม ส ำย งำน ค วำม ก้ ำ วห น้ ำ           
ในแผนพัฒนำบุคลำกรฯ 
 

 2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำน
ต ำ ม ส ำย ง ำน ให้ อ ยู่ ใน ร ะ บ บ งำ น           
E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงำนเทศบำลต ำบลนำเฉลียงที่
บรรจุใหม่  ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-Learning ในวิชำควำมรู้ทั่วไปและ
เฉพำะต ำแหน่ง 
 

 2.4 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ ง  ในควำมรู้   ทั กษะ  และ       
สรรถนะ 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  เพ่ือพิจำรณำจัดส่ง
บุคลำกร  เข้ำรับกำรอบรม  เพ่ือพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในต ำแหน่งสำยงำน 
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 2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกร 

- หน่วยงำน มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุ คลำกรในกำรบริห ำรทรัพยำกรบุ คคล          
ทั้ งด้ ำนกำร พั ฒ นำบุ คล ำกร  ส วั สดิ ก ำร  
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน  บ ำเหน็จควำมชอบ  
พร้อมทั้งติดตำม  และน ำผลควำมพึงพอใจของ
พนังงำนมำพัฒนำ 
 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้  
และแรงจูงใจ 

3 .1  ป ระชำสั ม พั น ธ์ แ ละ เผ ยแพ ร่
แนวทำงควำมก้ ำวหน้ ำในสำยงำน
ต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ 

- หน่วยงำน มีกำรจัดท ำ KM ประชำสัมพันธ์
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง     
ให้บุคลำกรทรำบ  พร้อมทั้ งให้ค ำปรึกษำ
ดังกล่ำว 
 

 3.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุ คลำกรในระบบศูนย์ข้ อมู ล
บุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ  ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงำน ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำว  
ตำมระยะที่ กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ก ำหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จที่ก ำหนด
ไว้  ทั้งในส่วนของข้อมูลพนักงำนเทศบำลและ
พนักงำนจำ้ง  และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร  ที่เป็นธรรม  เสมอ
ภำคและสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยถอดตัวชี้ วัด   โดยมี
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ  ดูแล  ก ำกับ  ติดตำม  
แล ะป ระ เมิ น ผลกำรป ฏิ บั ติ ง ำน   จน ถึ ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรปฏิบัติผลกำร
พิจำรณำผลกำรปฏิบัติรำชกำร  ในควำมรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่ำงเป็นธรรม  
เสมอภำค  และเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 

 3 .4  จั ด ให้ ก ำ ร พิ จ ำ รณ ำค ว ำม ดี
ควำมชอบ  ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม  เสมอภำค  และ
สำมำรถตรวจสอบได ้

- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนเทศบำล 
ค รั้ งที่  2/2 5 6 5 ให้ เป็ น ไป ต ำม ผ ล ก ำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร  ผ่ำน
กระบวนกำร คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงำนเทศบำล ครั้งที่ 1/2565 
ตำมค ำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  และรำยงำนกำร
ประชุมดังกล่ำว  

 3.5 ด ำเนินกำรกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบั ติหน้ ำที่ รำชกำร
ประจ ำปี พ.ศ.2565 เพ่ือยกย่องชมเชย
แ ก่ บุ ค ล ำ ก ร ดี เด่ น  ด้ ำ น ก ำ ร ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำน แ ล ะคุ ณ ป ระ โย ช น์ ต่ อ
สำธำรณชน 

- จัดท ำประกำศยกย่องและมอบเกียรติบัตร
ให้แก่บุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับ
ดีเด่น  จ ำนวน  3  รำย 
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 3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี
แก่บุคลำกร  ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน  ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน   ด้ ำนกำรมีส่ วนร่วม ในกำร
ท ำงำน 
 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำน
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดรับทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ ำรำชกำรส่ วน
ท้องถิ่น   และข้อบั งคับของเทศบำล
ต ำบลนำเฉลียง  ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ
เทศบำลต ำบลนำเฉลียง  ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำ  มอบหมำยงำน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ  อย่ำงเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ  รวมถึงกำรควบคุม  ก ำหับ
ติดตำม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์  แนวทำง
ระเบียบ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนเทศบำลและ
พนักงำนจ้ำง  ตำมค ำสั่ งเทศบำลต ำบลนำ
เฉลียง ที่   1359/๒๕65 ลงวันที่  3 ตุลำคม 
2565  
 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำม
แผนกำรเสริมส ร้ ำงมำตรฐำนวินั ย 
คุณธรรม  จริยธรรมและกำรป้องกันกำร
ทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
– พ.ศ.2566 

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน  โดยสรุปรำยงำน
ผลกำรด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และกำรป้องกันทุจริตคอรัปชั่น 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
ข้อเสนอแนะ 

- กำรสรรหำต ำแหน่ง ผู้บริหำรว่ำง 
 

 - กำรสรรหำต ำแหน่ง ผู้บริหำรว่ำง ท ำให้กำรท ำงำนบ้ำงภำรกิจหลักเกิด
ควำมล่ำช้ำในกำรท ำงำน หรือกำรขำดช่วงกำรประสำนงำนต่ำงๆ ท ำให้มี
กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง กำรแก้ไขเห็นควรมีกำรสรรหำต ำแหน่งว่ำงได้
ตำมรอบกำรสรรหำ เพ่ือกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ  

 - กำรฝึกอบรมพนักงำน - แผนกำรพัฒนำฝึกอบรมไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำพนักงำน
เทศบำล ได้ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ กำรแก้ไขปัญหำคือ จัดส่งพนัก งำน
เทศบำลเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับสถำนต่ำงๆ ที่มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องให้ได้มำ
ที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


